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1 Ausgangslage

Mit Start einer neuen Legislatur verabschiedet der Gemeinderat die neuen Ziele, Teil davon sind jene
der Schule. Da diese im Zusammenhang mit einer strategischen Ausrichtung stehen, hat sich die
Schulpflege in ihrer vorletzten Legislatur mit den Gibergeordneten strategischen Elementen Vision,
Mission und Werte befasst und all dies zu einer ganzheitlichen Strategie zusammengefiihrt. Das nun
vorliegende strategische Konzept wurde wahrend der Klausur der Schulpflege und Geschaftsleitung
im September 2022 (iberarbeitet und bildet die Basis fiir die Ableitung der nachsten Legislaturziele

mit strategischen Aktionen.

1.1 Die Strategischen Elemente des Konzepts

Die strategische Planung besteht aus folgenden strategischen Elementen, welche auf der Strategie-
landkarte (siehe 2.3.) zusammengefasst dargestellt sind:

Vision: Was streben wir an? Was wollen wir werden?

Mission: Was ist unsere primare Aufgabe? Welchem Zweck dienen wir?

Strategische Themen: Mit welchen Oberzielen lassen sich unsere strategischen Ziele zusammenfas-
sen?

Strategische Ziele: Welche Ziele setzen wir uns, um unserer Mission gerecht zu werden und uns un-
serer Vision zu ndhern?

Werte: Wie gehen wir miteinander um, woran orientieren wir uns und wovon leiten wir unser Han-

deln ab?

2 Die Strategie der Schule Oberrieden 2022-2026

2.1 Ziel der strategischen Planung fiir die Schule Oberrieden

Die strategische Planung der Schule Oberrieden dient der langfristigen Sicherung und Weiterentwick-
lung der Schule Oberrieden und damit

— der Darstellung der strategischen Herausforderungen

— der konsequenten Orientierung an der Vision

— der Ableitung von strategischen Zielen

— der Umsetzung von Massnahmen zur Erreichung der strategischen Ziele
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der Prioritdtensetzung

— der Risikominimierung durch Controlling

der Identifikationsstarkung

der Effizienzsteigerung

2.2 Voraussetzungen zur Zielerreichung

Fir die Erreichung unseres Ziels sind folgende Faktoren ausschlaggebend:

— Die Berlicksichtigung der wesentlichen Prinzipien eines systematischen Strategiechecks

— Ein strategisches Konzept, das in verbindlicher Form definiert ist und mit anerkannten Evalua-
tionsverfahren Gberprift werden kann

— Die Fahigkeit und Bereitschaft zur Reflexion und Weiterentwicklung aller Beteiligten

— Die konstante und transparente Darstellung der Strategie gegen innen und aussen

— Das Verstandnis und die Akzeptanz der Strategie aller Beteiligten

— Die Mitwirkung bei der Umsetzung der Strategie aller Beteiligten

— Regelmassiger Vergleich der Ergebnisse
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2.3 Die Strategielandkarte der Schule Oberrieden

Vision

Wir sind eine innovative
Schule am Puls der Zeit

Wir vermitteln grundlegende Kenntnisse und Kompetenzen die zum Erkennen von Zusammenhéngen fiihren.
Die Motivation zum Lernen und Leisten wecken wir durch die Forderung von Experimentierfreude und Innovation.
Dabei beriicksichtigen wir individuelle Begabungen und Neigungen und schaffen Grundlagen zu lebenslangem Lernen.

Angebotsent-

wicklung
Qualitatsent-
wicklung
Organisations-
entwicklung

Paddagogisches Angebot weiterentwickeln
1
Innovation fordern

[ 1 [ 1
[ ]
[ ]

Organisatorische Entwicklung und Qualitét sicherstellen
[ ]
Zeitgemadsse Infrastruktur bereitstellen

Professionalitat Verlasslichkeit Wertschétzung m
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2.4 Unsere Vision

Wir sind eine innovative Schule am Puls der Zeit

Mit individueller und integrativer Forderung, mit fortschrittlichen Unterrichtsformen und zeitgemas-
ser Infrastruktur bei verantwortungsvollem Umgang mit den finanziellen Ressourcen geht die Schule
Oberrieden mit dem Puls der Zeit. Die Schulleitung, die Lehrpersonen und alle anderen Mitarbeiten-
den im Schulbetrieb sind engagiert, arbeiten professionell und fiihlen sich in ihrem Arbeitsumfeld
wohl. Fiir Schilerinnen und Schiiler ist die Schule ein sozialer und gestalterischer Erfahrungsraum,
der sie zu Leistung motiviert und in dem sie sich zu selbstandig denkenden und verantwortlich han-
delnden Personlichkeiten entwickeln kénnen. Mit Blick auf die Zukunft und aktiver Vernetzung nut-
zen wir Freirdume fir Innovationen, die unseren Kindern und Jugendlichen nachhaltige Perspektiven
eroffnen. Fir sie und ihre Eltern wie auch fir alle Mitarbeitenden ist die Schule ein verlasslicher und
attraktiver Partner. Flr die Gemeinde Oberrieden bietet sie mit dem Angebot aller Volksschulstufen

und einem bedarfsgerechten Betreuungsangebot einen relevanten Standortvorteil.

2.5 Unsere Mission

Basierend auf dem Volksschulgesetz

— vermitteln wir grundlegende Kenntnisse und Kompetenzen, die zum Erkennen von Zusammenhangen

fihren.

— wecken wir die Motivation zum Lernen und Leisten durch die Férderung von Experimentierfreude
und Innovation.

— bericksichtigen wir dabei individuelle Begabungen und Neigungen und schaffen Grundlagen zu le-

benslangem Lernen.

2.6 Unsere Werte

Basierend auf unserem Leitbild, stehen wir ein fir:

Professionalitat

Wir sind bestrebt, in allen Situationen verantwortlich, verstandlich und auf fundiertem Wissen basie-
rend zu handeln und uns weitsichtig weiterzuentwickeln.

Verlasslichkeit

Strategisches Konzept der Schule Oberrieden 2022-2026 5



Wir leben ein Klima des Vertrauens, in dem sich die Menschen aufeinander verlassen konnen. Dies
schafft Sicherheit und Geborgenheit und bildet den nétigen Freiraum fir erfolgreiches Lernen und
Lehren.

Wertschatzung

Unsere innere Haltung gegeniiber Mitmenschen ist grundsatzlich positiv und respektvoll. Wir erken-
nen die Verschiedenartigkeit der Menschen als Chance und Bereicherung.

Zusammenarbeit

Wir sitzen alle im gleichen Boot und setzen uns gemeinsam fiir eine innovative Schule ein, durch Initi-
ative und Mut neue Wege zu gehen.

Klarheit

Wir kommunizieren klar und verstandlich und stehen so fiir Ehrlichkeit und Offenheit ein.

2.7 Unsere strategischen Themen

Unsere Kernaufgaben in der laufenden Legislatur lassen sich folgenden strategischen Themenbldcken

zuordnen:

Angebotsentwicklung

— Die Schulerin/der Schiler steht im Zentrum unseres Wirkens — entsprechend erkennen wir Poten-
tiale und schopfen diese aus.

— Wir fordern die padagogische Entwicklung und die laufende Erweiterung unserer Kompetenzen.

Qualitatsentwicklung

— Wir verfligen lGber einen hohen Anspruch an Qualitdt und setzen uns entsprechend hohe Ziele.

— Wir setzen uns fiir eine kontinuierliche Weiterentwicklung ein und probieren dabei auch Unkon-
ventionelles aus. So schaffen wir ideale Rahmenbedingungen fir die Entwicklung unserer Schiile-
rinnen und Schiiler.

Organisationsentwicklung

— Wir entwickeln unsere Organisation laufend weiter und starken unsere gemeinsame Identitat
durch aktuelle Prozesse, Konzepte, Flihrungsgrundsatze und Werte.

— Wir schaffen den idealen Rahmen fiir eine gut funktionierende Kommunikation mit zeitgemdassen

Kommunikationsmitteln.
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2.8 Unsere strategischen Ziele

2.8.1 Die SWOT-Analyse und die Ableitung der Handlungsfelder

Als Grundlage fiir die Ableitung der strategischen Ziele dient eine systematische Analyse der Star-
ken, Schwachen, Chancen und Gefahren (SWOT). Eine solche Analyse zeigt auf, wie die internen

Faktoren unserer Schule aufgestellt sind und wie das Umfeld mit seinen externen Faktoren auf die
Schule einwirkt. Aus der Gegenliberstellung der vier SWOT-Elemente werden die wichtigsten stra-
tegischen Handlungsfelder abgeleitet, welche wiederum die Basis bilden zur Definition der strate-

gischen Ziele.
2.8.2 Die Ableitung der strategischen Ziele

Das padagogische Angebot weiterentwickeln
Die Schule beriicksichtigt den gesellschaftlichen Wandel und entwickelt sich konsequent und nach-

haltig gemass den padagogischen Anforderungen weiter.

Innovation fordern

Entwicklung einer Haltung, die Mut zu Neuem férdert.

Kompetenz und Zufriedenheit des Personals fordern
Attraktive Arbeitsbedingungen schaffen die Voraussetzung fiir hohe Qualitat und Zufriedenheit des

Personals.

Kommunikation und Zusammenarbeit pflegen
Effiziente und konstruktive Kommunikation und Zusammenarbeit sind intern und extern gewahrleis-

tet.

Organisatorische Entwicklung und Qualitat sicherstellen

Eine konsequente Weiterentwicklung ermoglicht effiziente Strukturen und Prozesse.

Zeitgemasse Infrastruktur bereitstellen
Die zeitgerechte Raumplanung stellt genligend und geeigneten Schulraum fir alle aktuellen und zu

erwartenden Schulzwecke inkl. schulergdanzende Angebote sicher.
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2.9 Die Uberpriifung und Weiterentwicklung der Strategie

2.9.1 Die jahrliche Strategieiiberpriifung innerhalb einer Legislatur

Jahrlich im Frihling:

— Uberpriifung und Anpassung der SWOT-Analyse

— Ableitung resp. Uberpriifung der Handlungsfelder

— Zuordnung der Handlungsfelder zu den strategischen Zielen

— Definition neuer Aktionen als Vorbereitung fir die Strategie-Sitzung Herbst

Jahrlich im Herbst:

— Uberpriifung des Legislaturzielkatalogs (aktuelle Aktionen)

— Erganzung des Legislaturzielkatalogs mit neuen Aktionen aufgrund der Strategie-Sitzung Friihling

— Evtl. Anpassung der strategischen Ziele (nur falls zwingend notig)

2.9.2 Die Strategieweiterentwicklung auf eine neue Legislatur

Alle vier Jahre im Frihling vor Ende einer Legislatur:

— Erstellung neue SWOT-Analyse

— Ableitung neuer Handlungsfelder

— Abgleich alte / neue SWOT und Handlungsfelder

— Ableitung der strategischen Ziele fiir neue Legislaturperiode als Vorbereitung fiir die Strategie-
Sitzung Herbst

Alle 4 Jahre im Herbst nach Beginn einer Legislatur:

— Uberpriifung des Legislaturzielkatalogs (aktuelle Aktionen)

— Neuerstellung des Legislaturzielkatalogs mit strategischen Zielen und Aktionen aufgrund der Stra-

tegie-Sitzung Friihling (inkl. Ubertrag noch aktueller Ziele und laufender Aktionen)

SCHULPFLEGE OBERRIEDEN

Schulpflegeprasidium Leitung Schulverwaltung
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Janek Lobmaier Jacgueline Weber

Oberrieden, 4. Oktober 2022
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